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5?>29(86>14G8@4<A4

`9M?@?8)CM>;DM;>A>=<?F);EAM<AD=G)E>9)M>A)@9T9<A[9G)C=)CM;@9<MA8=)/-23%&d=)·M=@=G)
.9V9DM?S?hD?F)V=D;SM9M=¸G)AZY9@9<?)[9)ACM>=aAY=<[9)<=)M98;)�3>A>?@=)8?MAY=TA[9)CM;@9d
<=M=)Z=)CM;@A>=<[9)<=).9V9DM?S?hD?8)V=D;SM9M;�);)?DYA>;)E>?[9DM=)#<CMAM;M=)Z=)ECAQ?d
S?FA[;);)*9?F>=@;OL)!)?Y?8)>=@;)C8?);E?>9@ASA)>9Z;SM=M9)M?F)ACM>=aAY=<[=)C=)>9Z;SM=d
MA8=)D?[9)C8?)@?NASA)C=)@=<=h<[A8)CM;@9<MA8=L)3>AD;ES[=<[9)E?@=M=D=)?N=YS[9<?)[9)<=)
/-23%&d;)hD?SCD9)OPHH^OPHOL)F?@L)<=);Z?>D;)?@)HfO)CM;@9<M=)·HOW)CM;@9<MDA<[=)A)Oe)
CM;@9<M=¸)?@)E>Y9)@?)B9MY>M9)F?@A<9G)C=)h9CM)C89>?Y=L)!Z?>=D)[9)NA?)E>ASAB<?)>9E>9Z9<d
M=MAY=<);)?@<?C;)<=)F?@A<9)CM;@A>=<[=G)C89>?Y9)<=)/=D;SM9M;G)D=?)A);)?@<?C;)<=)E?SL)
#CEAM=<A)CM;@9<MA)C;)<=)/-23%&)@?hSA)AZ)>=ZSABAMAQ)?N>=Z?Y<AQ)8AS[9=G)D=?)hM?)[9)E>AD=d
Z=<?);)(=N9SA)HL

(=N9S=)H)J)3>9MQ?@<?)?N>=Z?Y=<[9)CM;@9<=M=
HL)>=<F )C>9@<[=)89@ATA<CD=)hD?S=)Kc)·If¿¸
OL)>=<F )FA8<=ZA[=)ff)·eK¿¸
eL)>=<F )C>9@<[=)9D?<?8CD=)hD?S=)He)·cGf¿¸
IL)>=<F )C>9@<[9)M9Q<ABD9)hD?S9)K)·I¿¸
fL)>=<F );BAM9S[CDA)V=D;SM9M)I)·OGf¿¸
KL)>=<F )?CM=S9)hD?S9)K)·I¿¸

#Z)(=N9S9)H)YA@A)C9)@=););Z?>D;)@?8A<A>=[;)CM;@9<MA)D?[A)C;)E>9);EAC=)<=)V=D;SM9M)Z=d
Y>hASA)C>9@<[;)89@ATA<CD;)hD?S;)A)FA8<=ZA[;G)hM?)[9)>9E>9Z9<M=MAY<=)E>?E?>TA[=)Z=)CM>;Dd
M;>;)CM;@9<=M=)/-23%&d=L)(?)[9)<=S=Z)D?[A)C9)E?<?YA?);)?@<?C;)<=)>=<A[9)ACM>=aAY=<[9)?@)
E>9)eP)F?@A<=)·->C9<?YA_)3=YS?YA_G)`LGHWWfĻ L

!D?SAD?)[9)/-23%&)NA?)@>;FA)AZN?>)Z=)?<9)CM;@9<M9)D?[A)C;)<=E;CMASA)CM;@A[9)<=)@>;d
FA8) V=D;SM9MA8=) ASA) <AC;);CE9SA)@=)E?S?a9)E>A[98<A) ACEAM)<=) a9S[9<?8) V=D;SM9M;G) ?<@=)
[9)<=[B9h_9) >9B)?X) CM;@A[A8=)89@ATA<9G) ECAQ?S?FA[9G) E>=YA8=G) /AS?S?hD?8G)!BAM9S[CD?8G)
*A?S?hD?8)A)%S9DM>?M9Q<ABD?8)V=D;SM9M;L

O) )3>?[9D=MX) �2?TA[=S<A) A)ECAQ?S?hDA)E?>M>9M)CM;@9<=M=)N;@;_AQ)<=CM=Y<AD=) A)Y=CEAM=B=�G)HWcOdHWcKG)
>;D?Y?@AS=T)E>?[9DM=)@>L)1A@A[=)$;BA_L



207

1?!ED>4>8

2M;@9<MCD9) C=8?E>?T9<9) Y9Z=<9) Z=) ;EAC) /-23%&d=) A) CSAD9) ?) N;@;_98) Z=<A8=<[;)
C8?)F>;EAC=SA);)@Y9)T9SA<9L)3>Y=)C9)?@<?CA)<=)EAM=<[=)?)C;N[9DMAY<?8)@?aAYS[=[;);CS?Y=)
E?@)D?[A8=)[9)@?<9M=)?@S;D=)@=);EAh;)N=h)?Y=[) V=D;SM9MX)D?[A)C;)>=ZS?ZA)Z=)@?<?h9<[9)
?Y9)?@S;D9G)D=@=)[9)@?<9M=G)D?)[9)A8=?)<=[YAh9);MAT=[=)A)D=DY?)[9)8AhS[9<[9)>?@AM9S[=)?)M?[)
?@S;TAL).>;F=)F>;E=)C9)?@<?CA)<=)C;N[9DMAY<A)@?aAYS[=[)N;@;_9F)E?ZAY=)·@=)SA)C;)A8=SA)
A)@=)SA)A8=[;)?@F?Y=>=[;_9)A<V?>8=TA[9G)F@9)NA)Y?S9SA)@=)>=@9G)D?[9)C;)E>9@<?CMA)A)8=<9)
N;@;_9F)E?ZAY=)A)CSAB<?¸L)

3Q(>6$/'&604*(.;*0*(D"38&*C()32".D3(*(.4."&.06*(2=.D(4.#*C(0$(0'($;*03"*(&3(WU>:RI(

(=N9S=)O)J)!B9CM=S?CM)FS=Y<AQ)>=ZS?F=)Z=);EAC)<=)/-23%&)D?[9)C;)<=Y9SA)CM;@9<MA)
6;8=<?CM)A)S[;N=Y)E>98=)E?ZAY;) HHI)·be¿¸
'=<A8S[AY?CM)F>=@AY=)<=)V=D;SM9M; )OK)·Hb¿¸
"=F?Y?>)@>;FAQ)ASA)CS;B=[ )b)·I¿¸
2M=S<A)>=@<A)?@<?C) )b)·I¿¸
"98?F;_<?CM);EAC=)<=)@>;FA)V=D;SM9M )e)·O¿¸

+D?)M>A)B9MY>MA<9)CM;@9<=M=)A8=)E?ZAMAY<;)8?MAY=TA[;)Z=)N;@;_A)E?ZAY)A)CM;@A>=<[9G)
D?[=)C9)ACD=Z;[9)D>?Z)ACD=ZAY=<[9)<=DS?<?CMA)E>98=)Y>9@<?CMA8=)A)?C?NA<=8=)E?ZAY=)
D?[9)C;)YAC?D?)C?TA[=S<?)Y>9@<?Y=<9)D=?)E?a9S[<9L)!)?DYA>;)E>Y9)D=M9F?>A[9)CM;@9<MA)
C;)<=[_9h_9)<=Y?@ASAX)>=@)C=)@9T?8)A) S[;@A8=G)Z=MA8G)Q;8=<?CM)E?ZAY=) A)E>;a=<[9)E?d
8?_A)Q9<@AD9EA>=<A8)?C?N=8=L)(=D?:9G)Z<=B=[=<)N>?[)CM;@9<=M=)·Hb¿¸)ACMAB9)E?[9@Ad
<9)=M>=DMAY<9)?@SAD9)CM;@A[=)<=)/-23%&d;G)D=?)hM?)C;)Z=<A8S[AY?CM)E>9@89M=)A)<=;B<AQ)
?NS=CMAL)

=Q(T3(;*63&#'(43/3(0'(#38*"3(*/'#3(M./"$43Q(/3(=$/$E*(;.2*8(=$/'(*2(/.5'&3(
/'H'46.".D*#'(M0;'@*#3"&'('/$43@*#'QY(06$/'&6*(0$(/383"*(./D.8.)'(;)*4323&'($(
O3='"*(_J(

(=N9S=)e)J)0=@=)C9)[=YAS=)a9S[=)Z=)CM;@A[=8=)/-23%&d=
>=<F );)M?D;)C>9@<[9)hD?S9)bW)·fHGWb¿¸
>=<F )M9D)E>9@)C=8);EAC)<=)/-23%&)eO)·OHGPf¿¸
>=<F )[?h);)?C<?Y<?[)hD?SA)W)·fGWO¿¸
>=<F )<9)8?F;)@=)E>?T9<A8)eO)·OHGPf¿¸

3?@=TA)E?D=Z;[;)@=)C9)D?@)E?S?YA<9) ACEAM<AD=)?@F?Y=>=[;_=) A@9[=G) a9S[=G)?@S;D=)?)
N;@;_98)E?ZAY;G)V?>8A>=S=);)M?D;)C>9@<[9F)?N>=Z?Y=<[=G)hM?)[9)A)?B9DAY=<)<=S=ZL)39MA<=)
[9)?@S;BAS=)<9E?C>9@<?)E>9@);EACG)=)E9MA<=)C9)<9)C9_=)M?F)8?89<M=)?@S;D9L)(?)[9)<=S=Z)
D?[A)F?Y?>A)@=)<9hM?)8=<[9)?@)E?S?YA<9)·?<A)D?[A)C;)?@S;BASA)E>9@)C=8);EAC)A)?<A)D?[A)C9)
<9)C9_=[;)M?F)8?89<M=¸)<AC;)A8=SA)E?ZAMAY<;)A<ATA[=S<;)8?MAY=TA[;)Z=)AZN?>)V=D;SM9M=);)
M?D;)C>9@<[9)hD?S9L)'=)M;)F>;E;)CM;@9<=M=)[9)E?C9N<?)Y=a<?)@=)V=D;SM9M)C=@>a=[A8=)A)
<=BA<?8)>=@=);BA<A)<[AQ?Y;)?@S;D;)C8ACS9<A8)A)E?ZAMAY<A8)AZN?>?8L)

@Q(16*@3#(0)'/*&'(&3(*2=.)(H34$"6'63

"=)EAM=<[9)@=)SA)[9)<9D=)?C?N=)AZ)<[AQ?Y?F)?D>;a9<[=)E?C9N<?)E?@CM=DS=)A<M9>9C?Y=d
<[9)Z=)CM;@A>=<[9)<=)/-23%&d;G);)Y9_A<A)CS;B=[9Y=)E?CM?[A)<9D=)?@>9:9<=)?C?N=)A)CM;@9<d
MA)C;)8?FSA)@=)[9)A@9<MAUAD;[;X)ec)CM;@9<=M=)·Of¿¸)A8=);)E?>?@ATA)@9V9DM?S?F=)A)M?)C;)<=[d
B9h_9X)8=[D=)·b¸G)N=N=)·K¸G)M9MD=)·f¸G)@9@=)·I¸G)N>=M)·O¸G)CM>ATG)?M=TG)AM@L)0?@)Hb)CM;@9<=M=)



208

·HH¿¸)>?@AM9S[A) C;)E>?CY9M<A)>=@<ATAG)Hc)·HO¿¸) [9) A8=S?)Z=);Z?>)<9D?F)?@)>?:=D=G)He)
·cGf¿¸)<=CM=Y<AD=)·<9D?SAD?)AZ)?C<?Y<9G)=)Z<=B=[<?)YAh9)AZ)C>9@<[9)hD?S9¸G)=)ECAQ?S?ZA)
ASA)E9@=F?ZA)C;)NASA)AZY?>)8?MAY=TA[9)C=8?)Z=)K)·I¿¸)CM;@9<=M=L)3?@=TA);D=Z;[;)@=)C;)Z=)
CM;@9<M9)/-23%&d=)Z<=B=[<A[A);MAT=[);)@?<?h9<[;)?@S;D9)?)AZN?>;)V=D;SM9M=)A8=S9)?C?N9)
AZ)E?>?@AB<?F)?D>;a9<[=)·Ic¿¸G)=)Z<=B=[<?)8=<[9)?C?N9)AZ)hD?SCD?F)?D>;a9<[=)·HOGf¿¸G)
@?D)B=D)eW¿)CM;@9<=M=)<A[9)8?FS?)@=)A@9<MAUAD;[9);Z?>9)A)E?@CMAT=[9)AZ)CY?F)C?TA[=S<?F)
?D>;a9<[=L)3?@=M=D)CSAD?YAM?)F?Y?>A)?)F9<9>=TA[=8=)D?[9)C=@)CM;@A>=[;X)V=D;SM9M)D?[A);)
CY?8)A89<;)A8=)M9>8A<)�9@;D=TA[=�)NA>=[;)CM;@9<MA)D?[A)<AC;)A8=SA)hD?SCD9);Z?>9)A)E>?d
V9CA?<=S<9)8?@9S9)Z=);FS9@=<[9)·E?@=M=D) [9)CY?[9Y>C<=)9Y=S;=TA[=)@?;<AY9>ZAM9MCD?F)
?N>=Z?Y=<[=)D?@)<=C¸G)D=?)A)@=)[9)Z<=B=[=<)E>?T9<=M)8S=@AQ)?@S;D;)?)CM;@A>=<[;)@?<9?)
=;M?<?8<?)A)C=8?CM=S<?)N9Z);MAT=[=)CM=>A[AQ)AZ)CY?F)?D>;a9<[=L

/Q(B*F"#'&#'()./*6'"#3(.($;*0$(&3(WU>:RI(*(;./)F43

"=)EAM=<[9)?)CM=Y;)>?@AM9S[=)CM;@9<=M=)E>98=)<[AQ?Y?[)?@S;TA)@=)CM;@A>=[;)/-23%&G)
Y9_A<=)CM;@9<=M=)A8=)E;<;)E?@>hD;)>?@AM9S[=)WI)·KHGcI¿¸L).>;FA)>=<F)BA<9)�>=Y<?@;hd
<A�)>?@AM9S[A)OO)·HIGIb¿¸G)<=)M>9_98)C;)>?@AM9S[A)D?[A)C;)E>?89<ASA)CM=Y)?@)<9F=MAY<?F)D=)
E?ZAMAY<?8)HP)·KGfc¿¸G)A8=)>?@AM9S[=)D?[A)C9)A)@=S[9)E>?MAY9)?@S;TA)CY?[9)@9T9)?)AZN?>;)
V=D;SM9M=)I)·OGKe¿¸G)=SA)A8=)A)CM;@9<=M=)D?[A)<AC;)a9S9SA)@=)?@F?Y?>9)<=)?Y?)EAM=<[9)OO)
·HIGIc¿¸L

.>;F;)F>;E;)EAM=<[=)BA<9)EAM=<[=)?)CM9E9<;)A)DY=SAM9M;)A<V?>8=TA[=)D?[9)C;)NAM<9)Z=)
N;@;_A)E?ZAYL).=)NA)C=8?E>?T9<9)C=)<AY?=)A8E>9CA[9)C=Z>9S9);)>=TA?<=S<?)Z>9S?)ES=<A>=d
<[9)CY?[9)N;@;_<?CMA)<9?EQ?@<?)[9)@=)8S=@A)S[;@A)E?C9@;[;)?@F?Y=>=[;_9)A<V?>8=TA[9)?)
?<?89)hM?)AQ)B9D=L
'Q(>6$/'&604'(;).@'&'(23/.8."#0683(483"*6'6.5(*&H.)5*03&#3(.(;.2*8$Y(;D=Z;[;)@=)
IK)·ePGOK¿¸)AQ)C8=M>=)�<9Z=@?Y?S[=Y=[;_A8�G)If)·OWGK¿¸)�<9)8?a9)@=)E>?T9<A�)DY=SAd
M9MG)eK)·OeGKc¿¸)C8=M>=)�Z=@?Y?S[=Y=[;_A8�G)=)Of)·HKGI¿¸)[9)EAM=<[9)?CM=YAS?)N9Z)?@?d
F?Y?>=L)

'=N>A<[=Y=[;_A)E?@=M=D) [9)@=) C=8?)?D?) [9@<9)B9MY>MA<9) CM;@9<=M=) AZ[=YS[;[9)@=) [9)
DY=SAM9M) A<V?>8AC=<[=) ?) E?ZAY;) Z=@?Y?S[=Y=[;_AL) 2YA) ?CM=SAG) NAS?) @=) AQ) E>?T9<[;[;) D=?)
<9Z=@?Y?S[=Y=[;_9G)@=)<9)8?F;)@=)AQ)E>?T9<9)ASA)<AC;)?@F?Y?>ASA)<=)?Y?)EAM=<[9G)M9hD?)
8?F;)@=)AZF>=:;[;)CY?[)E>?V9CA?<=S<A)A@9<MAM9M)N9Z)A<V?>8=TA[=L)+Y?)[=C<?)E?D=Z;[9)@=)
[9)E?M>9N<?)>=Z>=@AMA)E?C9N<9)CM>=M9FA[9)A<V?>8AC=<[=G)<=)B98;)NA)8?FSA)@=)C9)=<F=a;[;)
CM>;B<[=TA)<=)V=D;SM9M;L
HQ(T3(;*63&#'(/3("*(#'(06$/'&6043(;)3403($6*@3"3(&3(;).5'&$(5*F"#'&#3(.(;.2*8$(M=*".(
;.2*6*8&.(*"*(&'D36*8&.QY(?D?)E?S?YA<9)CM;@9<=M=)89<[=)8AhS[9<[9)?)E?ZAY;)E?CS9)E>=Dd
C9X)Ic¿)89<[=)8AhS[9<[9);)E?ZAMAY<?8)C89>;G)=);)<9F=MAY<?8)fO)¿L)+Y=[)<=S=Z)M>9N=)
UA<A[9)ACM>=aAMAG)<=>?BAM?)D?@)CM;@9<=M=)E>Y9)A)B9MY>M9)F?@A<9G)[9>)DY=SAM=MAY<=)=<=SAZ=)
E?D=Z;[9)@=)CM;@9<MA)<=Y?@9)E>9M9a<?)9D?<?8CD9)A)C?TA?S?hD9)>=ZS?F9G)=)8=<[9)ECAQ?d
S?hD9L
DQ(1063&.8'($(4.#*53(=*(06$/'&6*(WU>:RIK3(8."'"*(/3(0'(23;.0"'(;.(238)F'64$(06$/*K
#3J(!CM=<?Y9)D?[9)CM;@9<MA)E>9V9>A>=[;)Z=)?N=YS[=<[9)E>?V9CA?<=S<9)@9S=M<?CMA)C;X)hD?S=)
KW)·If¿¸G)DSA<AD=)fO)·eI¿¸G)E>9@hD?SCD9);CM=<?Y9)Oc)·Hc¿¸G)T9<M>A)Z=)>9Q=NASAM=TA[;)
OO)·HIGf¿¸G)C=Y9M?Y=SAhM=)HK)·HPGf¿¸G)T9<M>A)Z=)C?TA[=S<A)>=@)c)·f¿¸G)<=;B<9);CM=<?Y9)
K)·I¿¸G)S=N?>=M?>A[9)K)·I¿¸)A)?CM=S?)E?)H)·PGK¿¸)·03)@?8G)@>;hMY9<9);CM=<?Y9)A)D=<d
T9S=>A[9¸L).>;FA8)>9BA8=G)<=[YAh9) ACEAM=<AD=)E>9V9>A>=) >=@);)?N>=Z?Y=<[;G) =) Z=MA8)<=)
DSA<AD=8=G);)C=Y9M?Y=SAhMA8=)A);)T9<M>A8=)Z=)>9Q=NASAM=TA[;L)"=[8=<[9)?8AS[9<=)>=@<=)
89CM=)C;);)D=Z<9<?dE?E>=Y<A8);CM=<?Y=8=G)NANSA?M9D=8=G)D=<T9S=>A[=8=)A)@>;hMY9d
<A8);CM=<?Y=8=L)
CQ(:)'/&.06*(/'H'46.".F4.D(;.2*83($(06$/'&604*5(;).@'&353J(2M;@9<MA)C;(A8=SA)8?d
F;_<?CM)@=)V?>8;SAh;)YAh9)?@)[9@<?F)ACD=Z=G)E=)[9);D;E<?)NAS?)OPP)ACD=Z=L)3>9@<?CMA)C9)
?EAC;[;)CS9@9_A8)M9>8A<A8=X)Q;8=<?CM)cc)·II¿¸G)D>9=MAY<?CM)Ic)·OI¿¸G)D>=_9)>=@<?)



209

Y>989)Hb)·cGf¿¸G)@A<=8AB<?CM)HI)·b¿¸G)C=8?CM=S=<)>=@)HO)·K¿¸)A)?CM=SA)?@F?Y?>A)·@?d
N>9)8?F;_<?CMA)Z=E?hS[=Y=<[=G)T9<[9<)E?ZAY);)@>;hMY;G)>=@)C=)S[;@A8=G)<98=)E>9@<?CMA¸)
OH)·HPGf¿¸L

"=[B9h_9)E>9@<?CMA)E?ZAY=)E?)8AhS[9<[;)CM;@9<=M=)C;)Q;8=<?CM)A)D>9=MAY<?CMG)hM?)
Z<=BA)@=)C9)CM;@9<MA)>;D?Y?@9);<;M>=h<[?8)8?MAY=TA[?8);)E?V9CA?<=S<?8)AZN?>;L

*Q(>6$/'&604'(;).@'&'(&'/.0636343(/'H'46.".F4.D(;.2*83

"9@?CM=TA)@9V9DM?S?hD?F)E?ZAY=)AZ)E9>CE9DMAY9)CM;@9<=M=)C;X)CS=N9)8?F;_<?CMA)Z=d
E?hS[=Y=<[=)fO)·eIGOH¿¸G)<ACD?)T9<[9<);)@>;hMY;)IP)·OKGeO¿¸G)CS=N?)ES=_9<)OW)·HWGPb¿¸G)
[=D?)?@F?Y?>=<)E?C=?)OP)·HeGHK¿¸G)Z=QM9Y=)C9)M9a=D)>=@)HK)·eGWf¿¸L

9867E68A4

0=@=)C9);E?>9@9)>9Z;SM=MA)D?[A)C9)?@<?C9)<=)>=ZS?F9)Z=);EAC)<=)/-23%&)@=<=h<[AQ)
CM;@9<=M=) A)?<AQ)?@)E>9) M>A@9C9M)F?@A<=) ·->C9<?YA_)3=YS?YA_G)`LHWWKĻ G)?<A) C;);FS=Yd
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$7#'_4;-%$;-47$,'Pj.;0E.'-7'_07;$,'X0;$1#$;-47K'!7;017$;-47$,'10%-0l'43'10.0$1=/'-7'
E07;$,'10;$1#$;-47K'·EEL)HJOf¸G)2=<).A9F?G)4-X)-T=@98AT)3>9CCL

IL) .9TAG)%L)1LG)6?@F9CG)&LG)3A9>C?<G)1L)Â)(?8=CC?<9G)5L)·HWWO¸L)-;M?<?8\)=<@)T?8E9M9<T9)
=C) 8?MAY=MA?<=S) V=TM?>C) A<) CM;@9<MC) ]AMQ) S9=><A<F) @AC=NASAMA9C) =<@) 98?MA?<=S)
Q=<@AT=ECL)`4*17$,'43'h0$17-78'Z-.$+-,-;-0.G)Rv)·b¸G)IfbJIbHL



223

fL) ,>?S<ATDG)ºL)2LG)Â)&\=<G)&L)`L)·HWWP¸L)29SVdE9>T9E>A?<CG)8?MAY=MA?<G)=<@)=@[;CM89<M)
A<)TQAS@>9<)]AMQ)S9=><A<F)@AC=NASAMA9CX)-)8;SMAES9)F>?;E)T?8E=>AC?<)CM;@\L(`4*17$,'
43'h0$17-78'Z-.$+-,-;-0.Y(RL(·e¸G)HbbJHcIL

KL) 6=\]??@G) 6L) 4L) ·HWcc¸L) (Q9) >?S9) ?V) A<M>A<CAT) 8?MAY=MA?<) A<) S9=><A<FG) N9Q=YA?>)
9VV9TMAY9<9CCG)=<@)T?F<AMAY9)@9Y9S?E89<ML)#<)ºLd(L)º;)·%@G\K'h449-78';4l$1#'.B0=-$,'
0#*=$;-47' -7' ;/0' RT.;' =07;*1j5' )14=00#-78.' 43' ;/0' Trpp' !7;017$;-47$,' PjEB4.-*E'
47'PB0=-$,':#*=$;-47G) ·EEL)HIedHfI¸) ·`=<@=>A<¸G) ·EEL)HffJHbH¸) ·%<FSACQ¸L)(=AE9AX)
2E9TA=S)%@;T=MA?<)-CC?TA=MA?<)?V)MQ9)&9E;NSAT)?V)4QA<=L

bL) 6=\]??@G)6L)4L)·HWWK¸L)&9Y?S;MA?<)A<)89<M=S)>9M=>@=MA?<)>9C9=>TQL))0$+4#j'̀ 4*17$,'
43':#*=$;-47G)MT)·I¸G)eeJecL

cL) 6=\]??@G)6L)4L)·OPPK=¸L)*>?=@9>)E9>CE9TMAY9C)?<)89<M=S)>9M=>@=MA?<L)/?>9]?>@)
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D=?)CY=D?@<9Y<=)=DMAY<?CM)ASA)@>;hMY9<=);S?F=)D?[;)?C?N=)ASA)<[9<)C?TA?D;SM;><A)D?<M9DCM)
Y>9@<;[;)E>98=)D=>=DM9>ACMAD=8=)@=M9)?C?N9)·CM=>?CMG)E?SG)C?TA?D;SM;><A)A@9<MAM9MG)AM@Ļ L)
iAY?M<9)<=YAD9)ASA)@?CMAF<;_=);)CAM;=TA[=8=)@>;hMY9<?F)aAY?M=)?8?F;_;[;)E>9aAYS[=Y=<[9)
A)>=ZY?[)?C?N9);)@>;hMY;)M?D?8)BAM=Y?F)<[9<?F)aAY?M=L)(9hD?)[9G)C=)C=Y>989<?F)FS9@AhM=)
@>;hMY9<AQ)<=;D=G)D=?) A) C=)FS9@AhM=)E?[=h<[=Y=<[=)>=ZSAD9) AZ89:;)�SAB<AQ)D=E=TAM9M=�) A)
�@?CMAF<;_=);)CAM;=TA[=8=)>9=S<?F)@>;hMY9<?F)aAY?M=�)·E?ZAY=[;_A)C9)D=D?)<=)CD;E)E>?d
UAS=)D=E=TAM9M=G)M=D?)A)<=)C>9@A<CD9)@9M9>8A<=<M9¸G)MY>@AMA)@=)[9G)<=)E>A89>G)E>AE>98=<[9)
?N>?D=);<;M>=h<[=)D=>=DM9>ACMAD=)?C?N9L)*;@;_A)@=)?Y?)FS9@AhM9)E?@>a=Y=[;)8<?FA)=;M?d
>AG)ACMAB9)C9)@=)C9)SAB<9)=DMAY<?CMA)·D=?)hM?)C;)?NS=B9<[9G)?@>a=Y=<[9)QAFA[9<9G)?@>a=Y=<[9)
D;_9¸)<9)8?F;);Y>CMAMA);)D=M9F?>A[;)SAB<AQ)?NS9a[=G)Y9_)E>9)8?F;)@=)E>9@CM=YS[=[;)CM9E9<)
>9=SAZ=TA[9)[9@<9)@>;hMY9<9)=DMAY<?CMA);)>9=S<?[)aAY?M<?[)C>9@A<AL)(?)[9)C;C>9M)?C?N9)C=)
CY?[A8)?D>;a9<[98);)CDS=@;)C=)?B9DAY=<A8)A)@>;hMY9<?)?@>9:9<A8)>9Z;SM=M?8)·*?S@;TG)
HWWf½)&?NA<9)9M)=SLG)HWWb½)2[?F>9<G)HWWf½)$9>N>;FF9)Â)59MM9G)HWWI¸L)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)
<=YAD=)[9)E?)@9UA<ATA[A)E>?89<S[AY?G)A)8?a9)NAMA)AZ89<[9<?G)D=D?)<=)ES=<;)SAB<AQ)BA<AS=T=G)
M=D?)A)<=)ES=<;)C>9@A<CDAQ)BA<AS=T=)·/?;F9\>?SS=CG)HWWf½)/?;F9\>?SS=C)9M)=SLG)HWWc¸L)

=8DA(86>14G8@4<A4

4AS[)ACM>=aAY=<[=)[9)E>?T9<=)?CMY=>AY=<[=)aAY?M<AQ)<=YAD=)?C?N=)C=)8?M?>ABDA8)E?>9d
89_=[A8=)C=)V?D;C?8)<=)Y>CM;)E?M>9N<9)E?8?_A)Z=)<[AQ?Y?)?CMY=>AY=<[9L

5?>29

<;*0($2.)43

#CM>=aAY=<[98)[9)?N;QY=_9<?)KP)?@>=CSAQ)?C?N=)C=)8?M?>ABDA8)E?>989_=[A8=G)?N=)
E?S=G)?@)D?[AQ)[9)eP)?C?N=)C=)T9>9N>=S<?8)E=>=SAZ?8)·43¸)A)eP)?C?N=)C=)8AhA_<?8)@ACd
M>?UA[?8)·`.¸L)#CEAM=<ATA)D?[A)C;)BA<ASA);Z?>=D)<AC;)A8=SA);8=<[9<9)A<M9S9DM;=S<9)CE?d
C?N<?CMAL)

B'06.(*(8)'5'(*06)37*83&#3

#CM>=aAY=<[9)[9)AZY>h9<?)M?D?8)=E>AS=)A)8=[=)OPHOL)F?@A<9);)2=Y9Z;)Z=)T9>9N>=S<;)A)
@9BA[;)E=>=SAZ;)*9?F>=@=G)2=Y9Z;)Z=)T9>9N>=S<;)A)@9BA[;)E=>=SAZ;)2>NA[9)A)2=Y9Z;)@ACM>?d
UAB=>=)2>NA[9L)

9&06)$5'&6(

2D=S=)Z=)E>?T9<;)aAY?M<AQ)<=YAD=)C9)D?>ACMA)Z=)E>?T9<;)DY=SAM9M=)C?TA[=S<9)E=>MATAd
E=TA[9)?C?N=)C=)A<Y=SA@AM9M?8G)E>?T9<[;[;_A)D=D?)A)<=)D?[A)<=BA<)?C?N=)C=)A<Y=SA@AM9M?8)
?CMY=>;[9)=DMAY<?CMA)CY=D?@<9Y<?F)aAY?M=)A)C?TA[=S<9);S?F9)·/?;F9\>?SS=C)9M)=SLG)HWWc¸L)

!)?Y?8)ACM>=aAY=<[;)Z=)ACEAMAY=<[9)[9)D?>Ah_9<=)P9$,$'"$'B14=07*'D-%4;7-/'7$%-9$)·1#/%d6)
eLH)J)D>=_=)Y9>ZA[=¸)·/?;F9\>?SS=CG)"?>9=;)Â)2Md`ATQ9SG)OPPH¸)A)M?)C;NCD=S=)D?[=)C9)?@<?CA)<=)
ACEAMAY=<[9)CY=D?@<9Y<AQ)=DMAY<?CMAL)
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>636*06*%43(3&3"*23

'=)CM=MACMABD;)?N>=@;)E?@=M=D=)E>A89<[9<=)[9)D?>9S=TA?<=)=<=SAZ=G)M)J)M9CMG)=)E?;Zd
@=<?CM)M9CM=)ACEAM=<=)[9)89M?@?8)0>?<N=Q?Y?F)=SV=)D?9UATA[9<M=L

1?!ED>4>8

!)M=N9S=8=)<AC;)E>AD=Z=<A)>9Z;SM=MA)=[M98=)�2D=S9)Z=)E>?T9<;)aAY?M<AQ)<=YAD=�)BA[9)
[9)AZY>h=Y=<[9)?T9<[9<?)�N9Z)E?8?_A�G)=SA)C;)<=Y9@9<A);)D?89<M=>A8=)ACE?@)M=N9S=L

(=N9S=)H)J)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA)�#CQ>=<=�
.?@=M<=)E?8?_ (9Q<ABD?)E?8=F=S?

43 `. á 43 `. á
V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿

#ZN?>
<=8A><AT= W eP K OP Hf Of ^ ^ ^ ^ ^ ^

!B9h_9);)
E>AE>98A)
<=8A><AT=

Oe bKGb Hc KP IH KcGe ^ ^ H eGe H HGb

!ZA8=<[9
[9S= f HKGb Hb fKGb OO eKGb ^ ^ H eGe H HGb

!ZA8=<[9
[9S=)D?[9
@>;FA)
E>AE>98=

f HKGb Hb fKGb OO eKGb ^ ^ H eGe H HGb

$9_A<;)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA) ACQ>=<9) ACEAM=<ATA)?N=YS[=[;)N9Z)E?8?_A);)E>?T9<M;)
KP¿)d)bf¿G)@?D)[9)@?@=M<=)E?8?_);)E>AE>98=<[;)<=8A><AT=)E?M>9N<=)Z=)KcGe¿)ACEAM=<AD=L)

(9CMA>=<[98)>9Z;SM=M=)F>;E=)ACEAM=<AD=)C=)43)A)̀ .)E>A89<?8)MdM9CM=);CM=<?YS[9<=)[9)
YAC?D?)CM=MACMABDA)Z<=B=[<=)>=ZSAD=)Z=)Y=>A[=NS9);ZA8=<[9)[9S=)·M¼eGKbHG)@V¼)fcG)E¼PGPPH¸)
A);ZA8=<[9)[9S=)D?[9)@>;FA)E>AE>98=)·M¼eGbfPG)@V¼fcG)E¼PGPPP¸)A)8?a98?)D?<CM=M?Y=MA)
@=)8=<[9)C=8?CM=S<?CMA)A8=[;)?C?N9)C=)`.L

(=N9S=)O)J)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA)�2M=<[9)M9S=�
.?@=M<=)E?8?_ (9Q<ABD?)E?8=F=S? "9E>A89<S[AY?

43 `. á 43 `. á 43 `. á
V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿

+@S=Z=D);)D>9Y9M c OKGb HW KeGe Ob If I HeGe H eGe f cGe ^ ^ ^ ^ ^ ^

2E=Y=<[9 ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^

/AZABD=)=DMAY<?CM HH eKGb b OeGe Hc eP ^ ^ H eGe H HGb HI IKGb Hc KP eO feGe
3>A89<=)M9Q<AD9)
?E;hM=<[= H eGe ^ ^ H HGb ^ ^ ^ ^ ^ ^ Oc WeGe eP HPP fc WKGb

3=>MATAE=TA[=);)UAZABDA8)=DMAY<?CMA8=)[9)<9E>A89<[AY=)Z=)feGe¿G)@?D)[9)E>A89<=)M9Qd
<AD=)?E;hM=<[=)<9E>A89<[AY=)Z=)WKGb¿)ACEAM=<AD=L)+@S=Z=D);)D>9Y9M)N9Z)ABA[9)E?8?_A)
?CMY=>;[9)IKGb¿)ACEAM=<AD=G)@?@=M<;)E?8?_)M>9N=)If¿G)@?D)M9Q<ABD?)E?8=F=S?)M>9N=)
cGe¿)ACEAM=<AD=L

.?NA[9<=)Y>9@<?CM)MdM9CM=);D=Z;[9)@=)E?CM?[A)YAC?D?)CM=MACMABDA)Z<=B=[<=)>=ZSAD=)<=)
<AY?;)EÅPGPf)AZ89:;)ACEAM=<AD=)C=)T9>9N>=S<?8)E=>=SAZ?8)A)8AhA_<?8)@ACM>?UA[?8G)<=)
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Y=>A[=NSA)?@S=Z=D);)D>9Y9M)·M¼)OGKbPG)@V¼fcG)E¼PGPHP¸)F@9)8=<[;)C=8?CM=S<?CM)E?D=Z;[;)
?C?N9)C=)`.L)

(=N9S=)e)J)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA)�*>AF=)?)C9NA�
.?@=M<=)E?8?_ (9QABD?)E?8=F=S?

43 `. á 43 `. á
V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿

+N=YS[=<[9
SAB<9)QAFA[9<9 OH bP OH bP IO bP ^ ^ ^ ^ ^ ^

0?>Ah_9<[9)M?=S9M=
D?@)D;_9 Hb fKGb OP KKGb eb KHGb e HP O KGb f cGe

!E?M>9N=)M?=S9M=
Y=<)D;_9 OH bP He IeGe eI fKGb H eGe H eGe O eGe

+NS=B9<[9)A)CYS=B9<[9)
F?><[9F)@9S=)?@9_9 b OeGe HW KeGe OK IeGe ^ ^ ^ ^ ^ ^

+NS=B9<[9)A)CYS=B9<[9)
@?<[9F)@9S=)?@9_9 HI IKGb HW IeGe ee ff ^ ^ ^ ^ ^ ^

`=<AE;S=TA[=)
E?8=F=S?8 HP eeGe K OP HK OKGb ^ ^ ^ ^ ^ ^

*>AF=)?)SAB<?[)
Z@>=YCMY9<?[)<9ZA OP KKGb OP KKGb IP KKGb ^ ^ ^ ^ ^ ^

0?>Ah_9<[9)CS;aNA)
89@ATA<CD9)E?8?_A OO beGe OO beGe II beGe H eGe O KGb e f

`=S?)YAh9)?@)E?S?YA<9)ACEAM=<AD=)·fKGb¿¸)N9Z)E?8?_A)?NS=BA)A)CYS=BA)F?><[A)@9?)?@9d
_9G)=)<9hM?)8=<[9)?@)E?S?YA<9)ACEAM=<AD=)·IeGe¿¸)N9Z)E?8?_A)?NS=BA)A)CYS=BA)@?<[A)@9?)
?@9_9L)"=)?CM=SA8)=[M98A8=)E>?T9<=M)C=8?CM=S<?CMA);)?CMY=>AY=<[;)D>9_9)C9)?@)OP¿)
d)eeGe¿G)?CA8)=[M98=)�8=<AE;S=TA[=)E?8=F=S?8�)·HHGb¿¸)hM?)E?D=Z;[9)@=)Y9_A<=)ACEAd
M=<AD=)M>9N=)>=ZSABAM9)Y>CM9)E?8?_AL

$>9@<?CMA) MdM9CM=)E?D=Z;[;)@=)E?CM?[9)YAC?D?)CM=MACMABDA)Z<=B=[<9)>=ZSAD9)Z=)Y=>Ad
[=NS9)�D?>Ah_9<[9)M?=S9M=)Y=<)D;_9�)·M¼dOGWHcG)@V¼fcG)E¼PGPPf¸)A)�?NS=B9<[9)A)CYS=B9<[9)
F?><[9F)@9S=)?@9_9�)·M¼eGeKPG)@V¼fcG)E¼PGPPH¸)F@9)YAh9)>=ZSABAM9)E?8?_A)M>9N=[;)?C?N9)
C=)`.L

(=N9S=)I)J)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA)�0?8;<AD=TA[=�
.?@=M<=)E?8?_ (9Q<ABD?)E?8=F=S?

43 `. á 43 `. á
V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿

0?8;<AD=TA[=)C=)@>;FA8)?C?N=8= b OeGe ^ ^ b HHGb ^ ^ ^ ^ ^ ^
0?8;<AD=TA[=)C=);D;_=<A8=)ASA)
@>;FA8 K OP ^ ^ K HP ^ ^ ^ ^ ^ ^
0?8;<AD=TA[=)EAC=<[98 ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ Hf fP Hf Of
µAM=<[9)A)>=Z;89Y=<[9)EAC=<9)
A<V?>8=TA[9 ^ ^ O KGb O eGe ^ ^ HW KeGe HW eHGb

0?>Ah_9<[9)M9S9V?<=)D;_=^E?C=? K OP O KGb c HeGe H eGe HK feGe Hb OcGe
0?>Ah_9<[9)M9SL)F?Y?><AT= ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^
0?>Ah_9<[9)D?8E[;M9>= H eGe O KGb e f O KGb Hf fP Hb OcGe
0?>Ah_9<[9)($G4.G.$. HH eKGb I HeGe Hf Of e HP HK feGe HW eHGb
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$9_A<=)ACEAM=<AD=)E?D=Z;[9)C=8?CM=S<?CM);)?CMY=>AY=<[;)<=YAD=);)?Y?[)?NS=CMA)@?D)
[9)Z=)8=<[A)E>?T9<=M)ACEAM=<AD=)E?M>9N<=)@?@=M<=)E?8?_)Z=)?CMY=>AY=<[9)h9CM)<=YAD=G)=)
M9Q<ABD?)E?8=F=S?)Z=)?CMY=>AY=<[9)E9M)<=YAD=L)

2M=MACMABDA) Z<=B=[<9) A) YAC?D?) Z<=B=[<9) >=ZSAD9) ;) ?@<?C;) <=) @A[=F<?Z;) ACEAM=<AD=)
@?NA[9<9)C;)Z=)Y=>A[=NS9X) �D?8;<AD=TA[=)C=)@>;FA8=�)·M¼dOGKIIG)@V¼fcG)E¼PGPHH¸½)�D?d
8;<AD=TA[=) C=) ;D;_=<A8=�) ·M¼) dOGeKOG) @V) ¼fcG) E¼PGPOO¸½) �D?8;<AD=TA[=) E;M98) EAC=d
<[=�) ·M¼IGPbHG) @V¼fcG) E¼PGPPP¸½) �BAM=<[9) A) >=Z;89Y=<[9) A<V?>8=TA[=�) ·M¼cGHPeG) @V¼fcG)
E¼PGPPP¸) A) �D?>Ah_9<[9)D?8E[;M9>=�) ·M¼eGWIIG)@V¼fcG)E¼PGPPP¸L)"=)E>Y9)@Y9)Y=>A[=NS9)
YAh9)>=ZSABAM9)E?8?_A)M>9N=[;)?C?N9)C=)43G)=)<=)E>9?CM=S9)M>A)?C?N9)C=)`.L)

(=N9S=)f)J)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA)�2M=<?Y=<[9�
.?@=M<=)E?8?_ "9E>A89<S[AY?

43 `. á 43 `. á
V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿

+@>a=Y=<[9)D;_9^CM=<= eP HPP HH eKGb IH KcGe ^ ^ Hc KP Hc eP
+@>a=Y=<[9)?D;_<AT9 c OKGb e HP HH HcGe OO beGe Ob WP IW cHGb
+N=YS[=<[9)M9aAQ)D;_<AQ)
E?CS?Y= eP HPP HP eeGe IP KKGb ^ ^ OP KKGb OP eeGe

$9_A<=)ACEAM=<AD=)Z=QM9Y=)@?@=M<;)E?8?_)Z=)?@>a=Y=<[9)D;_9)·KcGe¿¸)A)?N=YS[=<[9)
M9aAQ)D;_<AQ)E?CS?Y=)·KKGb¿¸)@?D)[9)?@>a=Y=<[9)?D;_<AT9)<9E>A89<S[AY?)Z=)cHGb¿)ACEAd
M=<AD=L

.?NA[9<=)Y>9@<?CM) MdM9CM=)E?D=Z;[9)@=)E?CM?[A)YAC?D?)CM=MACMABDA) Z<=B=[<=) >=ZSAD=)
<=)<AY?;)EÅPGPf)AZ89:;)ACEAM=<AD=)C=)43)A)`.)<=)Y=>A[=NS=8=X)�?@>a=Y=<[9)D;_9�)·M¼)
dbGPOeG)@V¼fcG)E¼PGPPP¸)A)�M9aA)D;_<A)E?CS?YA�)·M¼)dbGKHKG)@V¼fcG)E¼PGPPP¸G)=)Z=)?Y9)<=YAD9)
YAh9)E?8?_A)M>9N=[;)?C?N9)C=)`.L

(=N9S=)K)J)+CMY=>AY=<[9)aAY?M<AQ)<=YAD=);)?NS=CMA)�3?D>9MS[AY?CM�
.?@=M<=)E?8?_ (9Q<ABD?)E?8=F=S?

43 `. á 43 `. á
V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿ V ¿

0>9M=<[9);)CM=<; K OP H eGe b HHGb K OP OP KKGb OK IeGe
0?>Ah_9<[9)<=89hM=[=);)CM=<; HP eeGe He IeGe Oe ecGe b OeGe H eGe c HeGe
0>9M=<[9);)CE?S[=h<[98)@9S;)
D;_9^CM=<= HK feGe f HKGb OH ef b OeGe H eGe c HeGe

0>9M=<[9);SAT?8^M>?M?=>?8 OP KKGb I HeGe OI IP e HP OP KKGb Oe ecGe
0>9M=<[9)·<9>=Y<9)A)DSAZ=Y9)
E?Y>hA<9¸ eP HPP f HKGb ef fcGe ^ ^ HW KeGe HW eHGb

0>9M=<[9)NATADS?8 ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^
3;M?Y=<[9)E>9Y?Z<A8)
C>9@CMY?8 Oe bKGb c OKGb eH fHGb H eGe HH eKGb HO OP

#ZY9CM=<)N>?[) ACEAM=<AD=)D>9M=<[9)E?)CM=<;) ·If¿¸) A)D?>Ah_9<[9)<=89hM=[=);) CM=<;)
·Ic¿¸)?N=YS[=)N9Z)E?8?_AG)@?D)[9)Z=)?CMY=>AY=<[9)?CM=SAQ)<=YAD=);)?Y?[)?NS=CMA)E?M>9N<=)
E?8?_L

&9Z;SM=MA)MdM9CM=)E?D=Z;[;)@=)E?CM?[A)CM=MACMABDA)Z<=B=[<=)>=ZSAD=);)?@<?C;)<=)@A[=d
F<?Z;)Z=)Y=>A[=NS9)�D>9M=<[9);SAT?8)ASA)M>?M?=>?8�)·M¼)dOGKeWG)@V¼fcG)E¼PGPHH¸½)�D>9M=d
<[9)E?)<9>=Y<?[)^DSAZ=Y?[)E?Y>hA<A�)·M¼)dWGOPIG)@V¼fcG)E¼PGPPP¸)A)�E;M?Y=<[9)E>9Y?Z<A8)
C>9@CMY?8�)·M¼)deGIcWG)@V¼fcG)E¼PGPPH¸)Z=)BA[9)AZY>h=Y=<[9)YAh9)E?8?_A)M>9N=[;)?C?N9)
C=)43L
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9867E68A4

2Y=D=)?C?N=)8?>=)A8=MA)E>ASAD;)@=);B9CMY;[;);)CY=D?@<9Y<A8)=DMAY<?CMA8=)D?[9)
@?E>A<?C9)>=ZY?[;)A)ACE;<[9<[;)?C?N9G)D=?)A)@>;hMY9<9)Z=[9@<AT9L)+C?N9)C=)A<Y=SA@AM9d
M?8)C9G);)M?8)C8ACS;G)CY=D?@<9Y<?)C;?B=Y=[;)C=)8<?F?)AZ=Z?Y=L) 59@<?CM=Y<A)Z=@=TA)
D?[9)?C?N9)N9Z) A<Y=SA@AM9M=)?N=YS[=[;) >;MA<CDA)<=)@<9Y<?[)?C<?YA)8?F;)NAMA) AZ;Z9M<?)
M9hDA)Z=)?C?N9)C=)A<Y=SA@AM9M?8G)=)E?C9N<?)Z=)?C?N9)C=)8?M?>ABDA8)E?>989_=[A8=L)59@d
<?CM=Y<9)aAY?M<9)<=YAD9G)D=?)hM?)C;)?@>a=Y=<[9) SAB<9)QAFA[9<9)·<E>L) M;hA>=<[9G)E>=<[9)
Z;N=¸G)?NS=B9<[9)ASA);ZA8=<[9)?N>?D=)C;)Z=@=TA)D?[A)8?F;)Y>989<CDA)@;a9)M>=[=MA)<9F?)
hM?)[9);?NAB=[9<?G)=);)8<?FA8)CS;B=[9YA8=G)8?a9)NAMA)E?M>9N<=)E?8?_)@>;FAQL

&9Z;SM=MA)<=h9F)ACM>=aAY=<[=)E?D=Z;[;)@=)C;)?C?N=8=)C=)8?M?>ABDA8)E?>989_=[A8=)
E?M>9N<9)>=ZSABAM9)Y>CM9)E?8?_A)Z=)?CMY=>AY=<[9)Y9_A<9)E?M>9N=);)?NS=CMA)CM=<[=)M9S=G)
N>AF9)?)C9NAG)CM=<?Y=<[=)A)E?D>9MS[AY?CMAL)2SAB<9)>9Z;SM=M9)<=Y?@9).?<D9>Y?>M)A)C=>=@<ATA)
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